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1. Quiénes somos

La Fundacién Banco de Alimentos Misidn Nutricién es una entidad sin animo de lucro, constituida bajo el No. S0065789
de la Cdmara de Comercio de Bogotd el 28 de noviembre de 2024, con NIT 901.897.265-2. Nacié como iniciativa de la
Cruz Roja Colombiana Seccional Cundinamarca y Bogotd para contribuir a la reduccion del hambre y la desnutricion
mediante un modelo sostenible de recoleccidn, almacenamiento y distribucién de alimentos donados.

Mads que un canal logistico, la Fundacidn es una plataforma solidaria que articula esfuerzos entre empresas, instituciones
y ciudadanos para transformar excedentes alimentarios en oportunidades reales para quienes mas lo necesitan.
Durante 2025 —primer afio completo de operacion— la organizacidn consolidd sus bases operativas, obtuvo el Régimen
Tributario Especial ante la DIAN (Resolucion 2025032558639302129, efectiva desde el 1 de octubre de 2025) y ejecutd
sus primeras iniciativas de impacto social en ocho localidades de Bogota.

Misién
Contribuir a la seguridad alimentaria de las poblaciones mas vulnerables de Bogotd mediante la recepcidn,

almacenamiento y redistribucion organizada de alimentos y otros bienes donados, articulando alianzas empresariales,
institucionales y ciudadanas.

Vision

Ser reconocida en 2028 como la red de bancos de alimentos de referencia en Bogota, con procesos logisticos
estandarizados, trazabilidad total de la cadena de donacion e impacto medible en la reduccién de la desnutricidn infantil

| Alimentar también
es un acfo de amor
\Y anidad.
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2. Cifras 2025

Durante el afio 2025 la Fundacidn ejecuté 701 visitas a 50 fundaciones beneficiarias, con un promedio de 14 visitas por
organizacion, logrando una cobertura sostenida a lo largo del calendario anual. A continuacidn, se presentan los
indicadores centrales de operacion:

701 50 14 8

Visitas promedio por

fundacion Localidades de Bogota

Visitas realizadas Fundaciones beneficiarias

2.1 Alimentos distribuidos

281982 47.177 kg | 5.680 21.9141L

kg Alimentos no perecederos Mercados entregados Litros de bebidas

Alimentos perecederos

En total, la Fundacion recuperéd 100.163 unidades de alimentos durante 2025, optimizando la cadena de
aprovechamientoy reduciendo el desperdicio alimentario. Esta operacion transformd excedentes en apoyo directo para
fundaciones ubicadas en ocho localidades vulnerables de Bogotd, contribuyendo de manera tangible a la reduccion de
la desnutricidn en poblaciones en riesgo.

2.2 Otras donaciones

Ademas de los alimentos, la Fundacidn gestiond donaciones en especie que ampliaron el alcance del programa:

7 9 2

Neveras donadas Maquinas de confeccion Motocargueros

2.3 Libros, pasaportes y bonos

4.127 4.435 10.977

Libros entregados Pasaportes de parques Bonos distribuidos
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3. Logros del ano

3.1 Donacién Arroz Diana

La Fundacion recibio y distribuyd 624 toneladas (equivalentes a 15.600 libras) de alimentos provenientes de la donacién
de Arroz Diana. Estos insumos fueron canalizados hacia las fundaciones beneficiarias, impactando directamente a
poblaciones en condicion de vulnerabilidad en Bogota.

3.2 Actividad Mil Desayunos — Barrio El Lucero

En el barrio El Lucero se realizé una jornada de atencion alimentaria en la que se entregaron mas de 1.000 desayunos a
nifios y nifias de la comunidad. La actividad contd con el apoyo de voluntarios de proveedores aliados y la contribucién
de donantes, e incluyd |la entrega de obsequios adicionales. La iniciativa fortalecié el sentido de pertenencia comunitaria
y visibilizé el modelo de operacion de la Fundacidon como actor clave en la seguridad alimentaria local.

3.3 Calificacidon en Régimen Tributario Especial

El 1 de octubre de 2025, la Fundacién fue calificada por la DIAN como contribuyente del Régimen Tributario Especial
(RTE) mediante la Resolucién 2025032558639302129. Este reconocimiento permite certificar las donaciones de los
proveedores conforme a la normativa vigente, facilitando su acceso a beneficios tributarios que pueden representar
hasta el 37% segun la situacion fiscal de cada donante. El RTE consolida la credibilidad institucional de la Fundacion y
potencia la gestion de alianzas corporativas.

3.4 Plato Solidario

El Plato Solidario fue una iniciativa de la Fundacion orientada a combatir el hambre infantil mediante la venta de bonos
solidarios disponibles en diferentes valores. El 50% de cada bono podia redimirse en restaurantes aliados, mientras que
el 50% restante se destinaba a apoyar procesos de nutricidn para nifios, nifias y familias en situacidn de vulnerabilidad.
La iniciativa generd ingresos en efectivo de $1.000.000 COP registrados contablemente al cierre del afio.

3.5 Participacién en la Cumbre Internacional de Sostenibilidad e Innovacion Ambiental 2025

La participacion en la Cumbre Internacional de Sostenibilidad 2025 permitié posicionar a la Fundacién en el ecosistema
de organizaciones que trabajan por la seguridad alimentaria y la sostenibilidad. El evento destacé la importancia de
fortalecer alianzas estratégicas, mejorar la trazabilidad de los flujos alimentarios y medir el impacto para consolidarse
como actor clave. Las conexiones generadas en este espacio abrieron oportunidades para nuevas alianzas en 2026.

Aca, recuperamos productos
en buen estado para que, en lugar
de desecharse, se transformen
en esperanza y alivio.
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4. Alianzas estratégicas

Durante 2025 se suscribieron y activaron convenios con actores clave del ecosistema empresarial y social de Bogota,
constituyendo la red de soporte operativo de la Fundacion:

ALIADO ESTRATEGICO | ROLEN EL PROGRAMA

Corabastos

Nestlé

Tiendas D1

Jerénimo Martins
Grupo Exito / EatCloud

Fundacién ProObras Sociales

Recepcidn estratégica de alimentos perecederos y no perecederos
Donacién de alimentos y apoyo a iniciativas de practicas de cocina
Donacién de productos de la canasta bdsica

Aporte de excedentes alimentarios para redistribucion

Gestion tecnoldgica de excedentes y trazabilidad de donaciones

Apoyo a procesos de distribucién en comunidades vulnerables

Estas alianzas son el motor de la operacidn: sin la articulacidn con el sector privado y las organizaciones sociales, la
Fundacion no podria sostener el volumen de distribucién alcanzado ni garantizar la continuidad del programa en las

ocho localidades atendidas.

C ZOBAﬂ!}.‘fTOR

Cuando los alimentos
no se pierden, llegan a
donde mas se necesitan.

Desde Corabastos, para las familias
de Mision Nutricion.
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5. Aprendizajes del ano

5.1 Visita al Banco de Alimentos Saciar

La visita al Banco de Alimentos Saciar reveld que la eficiencia de un banco de alimentos no depende solo del volumen
de donaciones recibidas, sino fundamentalmente de la solidez de sus procesos logisticos, la organizacién operativa y la
gestidn estratégica de aliados. Esta experiencia resaltd la necesidad de estandarizar y optimizar los procesos propios de
la Fundacidn para lograr mayor escala e impacto en los préoximos afios.

Como resultado, se identificaron las siguientes lineas de mejora prioritarias para 2026:

Implementar un sistema de gestion logistica con trazabilidad digital de cada donaciéon desde la recepcién
hasta la entrega final.

Estandarizar los protocolos de clasificacion, almacenamiento y distribucidon de alimentos perecederos.
Desarrollar indicadores de impacto nutricional que permitan evidenciar el efecto real del programa en las
comunidades beneficiarias.

Ampliar el nimero de fundaciones beneficiarias hacia nuevas localidades con alta incidencia de inseguridad
alimentaria.

5.2 Cumbre de Sostenibilidad 2025

La participacidn en el espacio internacional de sostenibilidad confirmé que el impacto de la Fundacidn va mas alla de la
entrega de donaciones: existe una responsabilidad de mediciéon, comunicacién y rendicidn de cuentas que fortalece la
confianza de donantes e inversionistas sociales. Para 2026, la Fundacidn se propone construir un sistema de reporte de
impacto alineado con estandares internacionales de sostenibilidad.
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6. Gestion financiera

Los estados financieros de la Fundacidn fueron preparados para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2025, bajo Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF para Pymes — Grupo 2, Decreto 3022
de 2013), certificados por el Representante Legal Suplente Milton César Bautista Botello, la Contadora Patricia Mendoza
Rodriguez (TP-107705-T) y dictaminados por el Revisor Fiscal Wilson Hernando Toloza Caceres (TP-56053-T).

6.1 Estado de actividades (resultados)

CONCEPTO \ 2025 (COP) 2024 (COP)
Ingresos operacionales (Donaciones) S 1.000.000 S0
Total ingresos $ 1.000.000 SO
Costos operacionales SO S0
Utilidad bruta $ 1.000.000 S0
Gastos de administracion $796.283 SO0
Excedentes $203.717 SO0
Otros ingresos (intereses financieros) S41 SO
Utilidad antes de impuestos $203.759 S0
Excedente neto del ejercicio $ 203.759 SO

Los ingresos operacionales del periodo correspondieron integramente a donaciones en efectivo recibidas por el
programa Plato Solidario ($1.000.000 COP). Los gastos de administracion por $796.283 COP se concentraron en
tramites, licencias y servicios de casino/restaurante asociados a la operacion. El excedente neto del ejercicio fue de
$203.759 COP, lo que representa un resultado positivo coherente con el cardcter naciente de la organizacién y su etapa
de consolidacién operativa.

6.2 Estado de situacion financiera

CONCEPTO \ 2025 (COP) 2024 (COP)
Disponible (Caja y Bancos) S 1.000.042 $ 5.000.000
Deudores (gastos preoperativos) $ 5.000.000 S0
TOTAL ACTIVOS $ 6.000.042 $ 5.000.000
Cuentas por pagar (Casino y Otros) $ 796.283 S0
TOTAL PASIVOS S 796.283 SO
Fondo Social $5.000.000 $5.000.000
Excedentes $203.759 S0
TOTAL PATRIMONIO $5.203.759 $ 5.000.000

El total de activos al 31 de diciembre de 2025 ascendié a $6.000.042 COP, compuesto por disponible en bancos
(51.000.042 COP) y deudores por $5.000.000 COP correspondientes a gastos preoperativos y de constitucion pendientes
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de legalizacidn, cuyo proceso se finiquitard en 2026. El patrimonio totaliza $5.203.759 COP, soportado por el Fondo
Social inicial de $5.000.000 COP aportado por los miembros fundadores y la utilidad generada en el ejercicio.

6.3 Cumplimiento legal — Ley 603 de 2000

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada por la Ley 603 de 2000, se certifica que los productos
protegidos por derechos de propiedad intelectual utilizados por la Fundacién lo son en forma legal, con las
autorizaciones correspondientes y conforme a las licencias de uso vigentes. No se presentaron obstaculos a la libre
generacion y circulacién de facturas durante el ejercicio 2025.

Miles de familias enfrentan
el hambre cada dia, por
eso, desde la

Fundacién Banco de

Alimentos

Misién Nutricién,

trabajamos para cambiar
esa realidad.
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7. Perspectivas y retos 2026 (Evolucidon previsible de la Fundacidn)

El afio 2025 fue el afio de constitucidn y primeras operaciones. El 2026 representa el primer ejercicio de escala real, con
mayores exigencias en gestion logistica, sostenibilidad financiera y medicién de impacto. Los principales ejes
estratégicos para el préximo periodo son:

7.1 Diversificacion de fuentes de ingreso
La Fundacién buscara expandir sus fuentes de financiacién mas alla de las donaciones en efectivo, mediante:

e  Gestidn activa de convocatorias de cooperacién internacional y fondos de sostenibilidad.

e Desarrollo de alianzas con empresas del sector privado bajo esquemas de responsabilidad social con
beneficio tributario (RTE).

e Ampliacién del programa Plato Solidario a nuevos restaurantes aliados y ferias.

7.2 Fortalecimiento operativo

Se adelantara la implementacidon de un sistema de trazabilidad digital que permita documentar en tiempo real el
recorrido de cada donacion, desde su origen hasta el beneficiario final. Adicionalmente, se busca incrementar el nimero
de fundaciones beneficiarias y ampliar la cobertura territorial a localidades con mayor indice de inseguridad alimentaria.

7.3 Programa de Transparencia y Etica Empresarial

En cumplimiento del articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, la Fundacién se encuentra en proceso de implementacion de su
Programa de Transparencia y Etica Empresarial, cuya aprobacién por la Junta Directiva estd pendiente de la
reglamentacion definitiva por parte de la Alcaldia. Este programa reforzara los mecanismos de control interno, la gestidn
de conflictos de interés y la cultura de integridad institucional.
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Gracias a quienes hacen posible esta mision

Este informe es el resultado del compromiso de nuestros aliados empresariales, donantes individuales, fundaciones
beneficiarias, voluntarios y del equipo humano de la Cruz Roja Colombiana que respaldd la puesta en marcha del Banco
de Alimentos Misidn Nutricién. Cada kilogramo de alimento distribuido, cada desayuno entregado y cada bono solidario
vendido es evidencia de que la articulacion entre sectores puede transformar realidades.

dia Mundial

de la Alimentacion

La nufricién no
debe ser un privilegio,
sino un derecho

para todos.
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